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Model Beehlera powstat jako odpowiedz na trudne do zrozumienia i 
implikacji, bez zaawansowanych umiejetnosci matel 3matycznych, modeli 
zarza.dzania gotowka. takich jak model Orglera czy Millera-Orra. Model 
prognozowania Beehlera jest z kolei oparty na rozktadzie danych 
zwia.zanych z poszczegolnymi elementami lub grupami elementow, z 
ktorymi menedzer zarza.dzaja.cy gotowka. w przedsiebiorstwie ma 
stycznosc. Dodatkowym atutem tego modelu jest rowniez fakt, iz posiada 
on bardzo szerokie zakres zastosowania, chociazby przez brak horyzontu 
czasowego narzuconego z gory lub przez wielkosc firmy. Horyzont 
czasowy, dla ktorego jest przeznaczony, moze bye krotki (dzieh lub 
tydzieh),ale rowniez nadaje sie do prognozowania o sredniookresowego 
(mniej niz 1 rok). Jak wyzej wspomniano, rowniez wielkosc 
przedsiebiorstwa w ktorym docelowo ma bye zaaplikowane rozwia.zanie nie 
jest z gory zatozona. Model z powodzeniem mozna stosowac w wielkiej 
korporacji, jak i w sredniego rozmiaru przedsiebiorstwie. Nalezy miec tu na 
uwadze jedyni uwarunkowania lokalne.poniewaz model powstat w USA 
zarowno definicja wielkiej korporacji, jak i sredniej wielkosci 
przedsiebiorstwa nie jest tozsama z definicja. europejska.. 

Gtownym celem modelu Beehlera byto pota.czenie atrakcyjnosci 
rozktadu z innymi metodami ilosciowymi w celu wytworzenia tatwo 
zrozumiatego, rzetelnego i niedrogiego modelu, ktory dzieki swojej 
prostocie jest tatwy do zaimplikowania przez menedzerow. Kolejnym celem 
tego modelu byto danie zarza.dzaja.cym gotowka. w firmie narzedzia, ktorym 
mozna sterowac zarowno w trybie recznym, jak i poprzez modelowanie 
komputerowe. Jakkolwiek nie jest niemozliwa praca w trybie 
recznym, uwaza sie, ze maksymalne korzysci z modelu uzyskuje sie 
poprzez stosowanie modelowania komputerowego. Choc obecnie 



menedzerowanie sa. przyzwyczajeni do modelowania z wykorzystaniem 
komputera, nawet jesli ograniczaja. sie tylko do arkuszy kalkulacyjnych typu 
Excel, warto pamietac, ze model oraz jest opis powstawat pod koniec lat 
70., gdzie nawet w Stanach Zjednoczonych nie byto to podejscie 
standardowe. 

INTRODUCTION 

Model Beehler was created as a response to difficult to understand 
and implications, without advanced math skills, cash management models 
such as the Orgler or Miller - Orr model. Forecasting Model Beehler is in 
turn based on the distribution of data associated with individual 
components or groups of components, of which the manager managing 
cash in the company is in contact. An additional advantage of this model is 
the fact that it has a very wide scope of application, even if the lack of time 
horizon imposed from the top or the size of the company. The time horizon 
for which it is intended, may be short (day or week), but also suitable for 
the prediction of the medium (less than 1 year). As mentioned above, the 
size of the company in which ultimately is to be applied solution is not pre- 
installed. Model can be successfully used in a large corporation, as well as 
the average size of the enterprise. You should have in mind here the only 
local conditions, because the model was made in the USA, both the 
definition of large corporations and medium-sized enterprises is not 
identical to the definition of Europe. 

The main purpose of the model was to combine attractive Beehler 
other scheduled quantitative methods to produce an easily understandable, 
reliable and inexpensive model, which thanks to its simplicity it is easy to 
zaimplikowania managers. Another goal of this model was to give the 
company cash management tool, which can controolled both in manual 
mode, as well as through computer modeling. Although it is impossible to 



work in manual model, it is believed that the maximum benefit of the model 
is achieved through the use of computer modeling. While the current 
managers are accustomed to using computer modeling, even if limited to 
the type of Excel spreadsheets, it is worth remembering that the model and 
the description was created in the late 70's, where even in the United 
States was not a standard approach. 

TRESC 

Cechy modelu zapewniaja. jego nastepuja.ce funkcje: 

1. Identyfikacja i analiza sezonowosci danych; 

2. Mozliwosc dostosowania sie do zmieniaja.cych sie warunkow przez 
zastosowanie wygladzania; 

3. Identyfikacja trendow wptywaja.cych na poziom rownowagi; 

4. Zastosowanie technik wygtadzania w celu filtracji losowosci z bieza.cych 
obserwacji; 

5. Cia.gte analizy btedu prognozy poprzez wykorzystywanie sredniego 
absolutnego odchylenia (MAD; ang. Mean Absolute Deviation); 

6. Rozwoj szacunkow statystycznych w celu zapewnienia najbardziej 
prawdopodobnych prognoz w zakresie wynikow. 

Autor modelu wskazuje na mozliwosc wykorzystywania go w wielu 
srodowiskach, gdzie konieczne lub wskazane jest prognozowanie 
przeptywow pienieznych/srodkow, jak np. wykorzystywanie go do 
prognozowania salda kohcowego na poziomie mikro. Najczesciej jednak 
wskazuje sie na jego uzytecznosc w przypadku codziennych prognoz o 



wysokim stopniu niepewnosci, ktore charakteryzuja. sie duza. zmiennoscia. 
np. wielkosc depozytow jednodniowych, walutowych; naleznosci na koniec 
dnia lub planowania dziennych zakupow gotowkowych. 

3. Elementy modelu 

a) sezonowosc 

Pierwszym etapem opracowywania podstaw modelu, jest identyfikacja 
wahah sezonowych (tzw. sezonowosci), o ile oczywiscie wystepuje. 
Zazwyczaj stosowana. metoda. jest przedstawienie danych historycznych w 
formie tabelarycznej lub innej formie graficznej, np. na wykresie. Dzieki 
wizualizacji, tatwiej jest wytapac okresy wahah koniunkturalnych. Jesli 
elementy wykresu, takie jak np. amplitudy, wystepuja. w mozliwie 
zblizonych okresach porownywanych, nalezy ustanowic tak zwane indeksy 
konwersji sprowadzaja.c dane rzeczywiste do wspolnego mianownika. 

Czestotliwosci, w ktorych odbywaja. sie wahania nie sa. tak istotne, jak 
powtarzalnosc i spojnosc wzoru. W zaleznosci od elementow prognozy, 
okres badania moze wynosic 1 tydzieh, 10-dni lub w dowolnej, innej 
cyklicznosci. 

Znaczna probka danych powinna bye przedstawiona graficznie w taki 
sposob, aby wyeliminowac btedy proby, wynikaja.ee z innych czynnikow. 

Po identyfikacji wzorca sezonowego w danych, wskazniki dzienne 
wyjsciowe dla modelu powinna bye rozwijane. Poniewaz kazdy nowy 
tydzieh zawiera wiecej informacji na temat numeru indeksu dla kazdego 
dnia, musimy zdefiniowac tylko wartosci wyjsciowe, a nastepnie 
dostosowac je do zmian. W ten sposob wskazniki sa. modyfikowane przez 
zmiany w strukturze na rynku. Istotne, jest aby do proby wybierac mozliwie 



jak najwiekszy horyzont czasowy. 



Stosuja.c to podejscie, mozemy bye pewni, ze wartosci indeksu 
zmieniaja. sie w czasie ze wzgledu na zmieniaja.ee sie warunki gospodarcze 
(np. na skutek recesji lub okresu inflacyjnego). Moze to zaburzyc trend 
sezonowy. Aby uwzglednic zmiany trendow, ktore moga. istniec w indeksie 
sezonowosci stosujemy wspotczynnik wyktadniczy wygtadzania. Podstawa. 
jego wykorzystania jest ktadzenie duzego nacisku na nasze doswiadczenia 
z przesztosci. W tym celu uzywamy 80% ostatnich obserwacji i 20% 
bieza.cego doswiadczenia, aby przewidziec nastepna. wartosc w okresie. 

b) identyfikacja trendu 

Trend jest szacowany jako roznica w sredniej rownowadze z jednego 
okresu do drugiego. 

Trend moze bye okreslony poprzez opracowywanie analizy regresji, 
ktora wyraza nachylenie linii trendu. Jest to metoda dose kosztowna, ale 
daje mozliwosc na przewidzenie trendu na kilka sezonow do przodu 
(oczywiscie, przy zachowaniu ceteris paribus innych czynnikow). 
Prognozowanie takie odbywa sie sie za pomoca. wyktadniczego 
wygtadzania linii trendu, z uwzglednieniem filtrowania estymacji i 
przypadkowosci wahah cyklicznych z dotychczasowych doswiadczeh. 

c) analiza btedu prognozy 

W tym modelu jako podstawe korekt kwot prognozowanych uzywane 
jest owczesnie opracowane dzienne odchylenia. Odchylenia te sa. roznica. 
miedzy wartoscia. prognozy, a rzeczywistymi wynikami za dany okres. Autor 
wskazuje, ze nie jest istotne czy dana prognoza byta powyzej czy ponizej 
aktualnego doswiadczenia, istotnym jest tylko ta.czna wielkosc tej roznicy, 
poniewaz spodziewa sie, ze wraz z doskonaleniem metody w procesie 



wdrazania roznice te niemal catkowicie sie zniweluja. i zblizy sie ona do 
zera. Srednie absolutne odchylenie (MAD) jest przedstawiane jako miara 
btedu, ktora mowi o tym, ze niektore czynniki regulacji lub bezpieczehstwa 
moga. bye stosowane do prognozy przysztorocznego okresu. 

Prosta srednia z ostatnich srednich absolutnych odchyleh i bieza.ee 
btedy prognozy moga. bye uzywane lub wygtadzane wyktadniczo. W tym 
przypadku, wygtadzanie wyktadnicze zostanie wykorzystane w celu 
zapewnienia wiekszego nacisku na doswiadczenia z przesztosci. W oparciu 
o takie podejscie, mozemy rozwijac srednia. prognoze sezonowosci na 
nastepny okres, dostosowuja.c go o kwote sredniego odchylenia 
bezwzglednego i maja.c lepsze niz tylko przecietne szanse na poprawne 
wyniki. 

d) ustanowienie statystycznej oceny i bezpieczehstwa prognozy 

Od czasu kiedy MAD zostato zaimplikowane do modelu, mozliwe stato 
sie „oszacowanie" odchylenia standardowego na podstawie wartosci MAD. 
Odchylenie standardowe jest szacowane na 1,25 wartosci MAD. 
Odchylenia standardowe moga. bye stosowane w tym modelu jako 
zabezpieczenie, aby zwiekszyc prawdopodobiehstwo, tego, ze jestes 
raczej „pod" wartoscia. prognozy niz „nad" nia.. Z racji tego, ze model opiera 
sie na rozwoju sredniej ilosci dla danego elementu, kazda dana prognoza 
ma 50% szans na „pod" lub „nad" nia. w danym dniu. Koszty, ktore sa. 
zwia.zane z wariancja., musza. bye kazdorazowo liczone przez menedzera, w 
celu okreslenia, w jakim stopniu ryzyko istnieje ryzyko 
„podprognozowania". Koszty te nie powinny bye na tyle duze, aby istniato 
ryzyka dofinansowywania sie kredytem w rachunku bieza.cym. 

Dzieki temu modelowi bezpieczehstwa, model Beehlera moze okreslic 
najlepsza. srednia. ocene dla kolejnego okresu, ktory obejmuje trend i 



sezonowosc, i wykorzystac odchylenie standardowe, ktore jest 
odpowiedzialne za przypadkowosc i cyklicznosc (ktore sa. nieistotne w 
krotkim okresie), aby zwiekszyc prawdopodobiehstwo, ze prognoza 
nastepny okres bedzie pod- lub nad- prognoza.. 

Na przyktad, biora.c srednia. prognoze dla nastepnego okresu i 
redukuja.c ja. o odchylenie standardowe, zmniejszamy szanse na 
„przeprognozowanie" (a wiec i ryzyko nadmiernego inwestowania). Mozna 
stwierdzic z ponad 50% prawdopodobiehstwem, ze wartosc prognozy 
nastepnego okresu jest mniejsza niz rzeczywista wartosc elementu. 
Zastosowanie szacunkowego odchylenia standardowego w modelu ma 
charakter niestatystyczny, poniewaz nie opiera sie na scistej statystyce. 

Biora.c pod uwage powyzsze model oszacowania odchylenia jest 
stosunkowo prosty i bezposredni. Niezbednym etapem jest 
dostosowywanie poszczegolnych elementow w modelu, poniewaz 
wykorzystanie czynnikow wygtadzania wyktadniczego w elementach 
pozwala przewidziec rozne akcenty, na roznych elementach, ktore sa. w 
g+ownej mierze zalezne od potrzeb menedzera finansowego. Elementami 
modelu, ktore stosuje sie do wygtadzania wyktadniczego sa.: 

• indeks okresowy; 

• sredni stan faktyczny; 

• szacowanie trendu; 

• prognozowanie na nastepny okres; 



• srednie absolutne odchylenie. 



Poniewaz czynniki stosowane w kazdym z elementow moga. roznic sie w 
zaleznosci od firmy, nalezy ustalic najwiekszy wspotczynnik dla ustalenia punktu 
startowego dla modelu. Wtesciwa rownowaga w ustalaniu wspotezynnika wygtedzania 
okresla ogolna. skutecznosc modelu. Autor sugeruje, ze to menedzer finansowy moze 
chronic przedsiebiorstwo przez nad - lub pod- prognozowaniem poprzez zastosowanie 
szacowanego odchylenia standardowego. 

e) strategia inwestycyjna 

Poniewaz celem tego modelu jest ustalenie okres po okresie prognozy 
wolnych srodkow na inwestycje, podstawowym zadaniem dla menedzera 
finansowego jest ustalenie kwoty inwestycji krotkoterminowych w oparciu o 
zdefiniowane owczesnie pojecia inwestycji krotko- i dtugoterminowych. 

Podstawa. okreslenia inwestycji dtugoterminowych w porownaniu do 
krotkoterminowych moze bye opracowanie oparte na wykresie 
historycznych said gotowkowych. Wykres powinien wskazywac na poziom, 
ponizej ktorego nie moga. spasc srodki finansowe. Ten poziom oznacza 
ilosc inwestycji dtugoterminowych do dyspozyeji przedsiebiorstwa. 
Dtugoterminowa inwestyeja moze bye zwiekszona w zaleznosci od filozofii 
zarza.dzania w zakresie czestotliwosci, z jaka. firma zapozycza srodki w 
celu ich re-inwestyeji. Na przyktad, jesli pozycza 5 razy w miesia.cu by 
zwiekszyc ilosc funduszy zainwestowanych dtugoterminowych o 20%, 
zwia.zane z tym koszty finansowania zewnetrznego powinny bye 
rownowazone z catosci dochodow uzyskanych z tych srodkow podczas 
miesiecznego okresu inwestycji. Jednak jest to oczywiste, gdyz wprost 
wynika z definicji dzwigni finansowej. Kwota inwestycji dtugoterminowych 
znacza.co wptywa na optymalizacje programu zarza.dzania gotowka.. 
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PODSUMOWANIE 

Beehler podczas tworzenia modelu uwazat, ze w najblizszej 
perspektywie korporacje beda. zaczynaty ruchy ewolucyjne w celu 
zastosowania technik ilosciowych do prognozowania przeptywow 
pienieznych, jednak ewolucja ta bedzie dziatata w sposob wybiorczy i 
dotyczyc bedzie przede wszystkim posredniego horyzontu czasowego 
(ponizej 1 roku), a nie krotkoterminowego planowania. 

Proces ewolucyjny wspomagany bedzie przez zautomatyzowane 
ustugi prognozowania przeptywow , ktore w czasie powstawania modelu 
byty dopiero opracowywane i wprowadzane na rynek. Na rynku dominowac 
bedzie da.zenie do usuwania mechanicznych metod i aspektow 
prognozowania gotowki, a coraz bardziej zyskiwac na popularnosci bedzie 
wykorzystywanie zaprogramowanych metod ilosciowych. 

ZAKONCZENIE 

Model stworzony przez Beehlera jest jedynym z wielu, ktore w sposob 
kwantyfikowalny i matematyczny staraja. sie zarza.dzac przeptywami 
gotowki w przedsiebiorstwie. Pomimo, ze zyskat on mniejsza. popularnosc 
niz, chociazby wspomniane w tym opracowaniu modele Millera - Orra czy 
Orglera, jest on z pewnoscia. ciekawa. metoda. uzupetniaja.ca. dla osob 
zarza.dzaja.cymi przeptywami pienieznymi w przedsiebiorstwie. Na pewno 
warto zdawac sobie sprawe jak istotnym zagadnieniem dla funkcjonowania 
przedsiebiorstwem jest zarza.dzanie gotowka., chociazby po to, aby firma 
mogta na bieza.co regulowac swoje zobowia.zania. Warto rowniez zwrocic 
uwage na fakt, prawdziwosci twierdzeh Beehlera w zwia.zku z 
komputeryzacja. procesu zarza.dzania srodkami pienieznymi, ktore 
faktycznie nasta.pite>. 
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